MOT SO GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG HIEU QUA NGHIEN CUU
KHOA HQC TAI TRUNG TAM GIAO DUC QUOC PHONG - AN NINH,PAI
HOQC QUOC GIA HA NOI
Thiéu ta Tran Thanh Tung
Giang vién - Khoa Quéan su

Nghién ctru khoa hoc va giang day 1a hai nhiém vu quan trong, chu yéu cua giang
Vién & cac co sd gido duc dai hoc noi chung va ¢ Trung tdm GDQP - AN, PHQGHN noi
riéng. NCKH va giang day tot khong chi 1a diéu kién dénh gia ning luc chuyén mén cua
mdi giang vién ma no con la yéu té khang dinh vi thé va uy tin ciia don vi dao tao, vi mot
trong nhiing tiéu chi dé danh gia, xép hang cac co so gido duc dao tao d6 chinh 1a NCKH
cua giang vién, vién chtc. Chinh vi vay n6 gan lién véi tiéu chi danh gia viéc hoan thanh
nhiém vu cta giang vién. Hai nhiém vu nay c6 méi quan hé chit ché va tac dong qua lai
bién chiing véi nhau. Néu nhu hoat dong giang day dit ra cho mdi giang vién nhu cau
nghién ctru dé 1am rd cac van dé ly luan va thyc tién trong mdi bai giang thi hoat dong
nghién ciru khoa hoc cung cap thém nhiing luan ct, luan chang, gop phan gidp cho bai
giang thém phong phd va c6 chiéu sau. Thém vao d6 NCKH con 12 hinh thirc ty dao tao
ciia mdi giang vién, NCKH gdp phan phat trién tu duy, ning luc sang tao, kha ning lam
viéc doc lap tao ra moi trudng dé céc giang vién cé diéu kién trau doi tri thuc. NCKH
gilip cho cén bo, giang vién cung cb kién thirc, nang cao ning lyc vé trinh d6 chuyén mén
va nghiép vu su pham, 1am phong pht néi dungtri thirc, khdm phé ra nhitng cai mai, tong
két dugc kinh nghiém, biét phét hién va giai quyét nhitng vin dé méi ma thuc tién dat ra
dé bd sung vao qué trinh giang day. Vi thé hoat dong nghién ctiu khoa hoc duoc vi nhu
don bay c6 vai tro thuc day nang cao chat luong hiéu qua cia cong tac dao tao.

1. Thuc trang Nghién ctru khoa hec tai Trung tam

+Veé sé Iwpng cong trinh nghién cru

Theo Thong tu 47/2014/TT-BGDDT Thong tu quy dinh ché do 1am viéc doi voi
giang vién ngay 31 thang 12 nim 2014 cua Bo truong B Gido duc va Pao tao, tong
quy thoi gian 1am viéc cua giang vién trong mot nam hoc dé thyc hién nhiém vu
giang day, nghién cau khoa hoc, hoc tap boi dudng va céc nhiém vy khéc trong nha
truong 1a 1760 gid sau khi trir sé ngay nghi theo quy dinh. Trong d6 Giang vién phai
danh it nhat 1/3 tong quy thoi gian 1am viéc trong nam hoc dé 1am nhiém vu nghién

ciru khoa hoc. Trong thuc té, sé thoi gian danh cho hoat dong NCKH kho dat dugc



vi cudng do giang day qua Ién, binh quan mdi giang vién giang day khoang 700-900

gio/nam, vugt trén 200% cudng do quy dinh, vi vay s lugng cac nghién ciru kho dat

dugc chi tiéu dé ra. Co thé tong hop két qua tir cac hoat dong NCKH theo bang sau:
Bdng tong hop két qua NCKH cua Trung tm GDQP-AN, PHOGHN

STT San phan nghién ciu Cap 50 e
quan li lwgng | cha
1 | Dé tai khoa hoc cap co so Trung tam 15
2 | Séang kién cai tién hoc cu Trung tam 05
3 | Giao trinh, sach gido khoa B6GD&DT | 11
4 | Giao trinh, tai liéu tham khao | Trung tam 06
(Iuru hanh ndi bo)
5 | Bai bo khoa hoc Nganh 09
6 | Kiyéu Hoi thao khoa hoc cap | Bo GD&DT | 02
B
7 | Ki yéu hoi thao cap Trung | Trung tam 09
tam

(Nguén: Phong Pado tao va qudn I nguoi hoc, sé liéu cac nghién cizu dwoc cbng bé
tinh d@én thoi diém 27/4/2016)

Qua nghién ciu s6 liéu thong ké ¢ bang tong hop trén, nhin & phuong binh quéan
theo tig nam thi s6 lwong cac san pham nghién ciu caa Trung tam qua that con qué
khiém tén so véi mot don vi c6 hon 20 can bo, giang vién.

- Pé tai khoa hoc: binh quan Trung tim c¢6 1,25 dé tai khoa hoc/nam.

- Sang kién cai tién mo hinh, hoc cu: binh quan Trung tdm c6 0,41 sang kién duoc
trién khai, 4p dung/nam.

- Gido trinh, sach gido khoa: binh quan c6 0,92 gido trinh, sach gido khoa/nam.

- Bai béo khoa hoc:binh quan ¢6 0,72 bai bao dugc dang/ nam.

- Ki yéu hoi thao khoa hoc céc cap: binh quéan ¢ 0,72 bai duoc in/nam.

* Song néu xem Xét trong nhitng nam gan day thi Trung tAm c6 mot budc tién dang
Ké:

- Pé tai khoa hoc: ndm 2013 dén hét nam 2015 c6 07/15 dé tai khoa hoc.

- Sang kién cai tién mo hinh, hoc cu: nam 2015 c6 02/05 sang kién cai tién md hinh,
hoc cu

- Bai bao khoa hoc: nim 2014 dén nay ding 07/09 bai bao khoa hoc



+ Vé chdt Iwong nghién ciru

+ Céc dé tai nghién ctu khoa hoc:

Qua két qua danh gia ctia Hoi ddong nghiém thu cac dé tai khoa hoc cua Trung tam,
c6 02/15 dé tai nghién ciru dugc danh gia & mac tot chiém ti 18 13,33%; 9/15 dé tai duoc
danh gia & mac kha, chiém ti 16 60%; 4/15 dé tai dugc danh gia & mirc dat yéu cau, chiém
ti 1€ 26,67%);

Linh vuc nghién ciu cua cac dé tai khoa hoc chua rong, chu yéu tap chung nghién
ctru vao hoat dong giang day, chua dé cap nhiéu cac mat hoat dong khac caa Trung tam.

Cac dé tai sau khi duoc nghiém thu, viéc phé bién va trién khai tng dung con han ché,
chwa g dung duoc nhiéu cho cac hoat dong quan ly, nghién ctu, giang day ¢ Trung tam.
Vi vay, tinh hiéu qua trong nghién ctru chwra dat dwgc muc tiéu cua hoat dong NCKH.

+ Céc sang kién cai tién mo hinh, hoc cu déu duoc hoi ddng nghiém thu danh gia
cao, thuc tién da duoc nhan rong, phuc vu truc tiép vao hoat dong giang day ¢ Trung tam.

+ Gido trinh, sach gido khoa dugc xuat ban trong nhitng nim qua 1a mét thanh tich
dang ké trong hoat dong NCKH caa Trung tam.

Nguyén nhan diém manh

- Trudce hét 1a su quan tam cua Chi uy, Ban Giam dde Trung tdm da c6 sy chi dao
sdu sac vé hoat dong nghién ctru khoa hoc.

- Cosu quyét tam cao do, phén d4u kién tri, khong mét moi cua can bd, gidng vién
trong toan Trung tam.

Nguyén nhan diém yéu

- Khach quan:

Do hoat déng cua Trung tAm c6 tinh dic thu trong PHQGHN, vi vay kho tiép can
duoc Véi voi cac dé tai NCKH cidp DPHQGHN va cap Bo. Theo d6 ngudn kinh phi phuc
vu cho hoat dong NCKH con han ché. Bé thuc hién nhiém vu NCKH caa mot don vi dao
tao, Trung tAm d trich ra mot phan ngan sach tir ngudn ngan sach chi thuong xuyén dé
phuc vu cho hoat dong NCKH. Mic du 1anh dao Trung tdm da c6 su quan tam song s6
luong chua dap tmg duoc yéu cau nhiém vu nghién ciru. Day 1a mot trong nhiing nguyén
nhan quan trong dan dén s luong va chat lugng cac nghién ciu con nhiéu han ché.

- Chu quan

+ Hoat dong NCKH chua thyc sy dugc quan tam, dau tu ding muc.



+ Nhan thic caa mot b phan giang vién va can b quan 1i vé nhiém vu NCKH
chua day du, chwa thuc sy coi nhiém vu nay 1a nhiém vu chinh trj trong tdm caa minh,
NCKH chua tré thanh théi quen, niém dam mé trong can bo, giang vién, vi vay chua
khic phuc kho khin, tim toi dé nghién cuu.

+ Thoi gian danh cho NCKH it: Trung tdm GDQP-AN la don vi dao tao truc thuoc
DHQGHN, do vy cac noi dung cdng viéc duoc PHQGHN trién khai twong tu nhu don
vi thanh vién. Trong khi d6, nhan luc giang day va nhan luc phuc vu thiéu nhiéu, dic biét
& cac khoa dao tao, mot s6 cong viéc phuc vu dao tao ciing do giang vién kiém nhiém
nhu gido vu, tha kho... Do vay it c6 thoi gian dé chuyén tam thuc hién nhiém vy NCKH.

+ Ddi véi giang vién, cuong do giang day cao, binh quan mdi giang vién giang day
khoang 700-900 gio/nam, vuot trén 200% cudng do quy dinh. Do vay s6 lugng va chat
lwgng cac nghién ciu bi han ché.

+ Trinh d9, nang luyc va kinh nghiém hoat dong nghién ciru khoa hoc cua giang vién
khong dong déu. Hau hét déu yéu vé kha ning ngoai ngir va cong nghé thong tin, day la
nhitng tri thirc va k§ nang khong thé thiéu trong NCKH.

+ Nhitng ndm gan day, co su X0 tron trong cong tac to chic, sé giang vién giau kinh
nghiém trong cong t&c GDQP-AN cho sinh vién thuc hién luan chuyén cong tac, nghi huu
...S6 cé&n bo tré bd sung chua bat nhip va thich tng kip voi yéu cau nhiém vu giang day
GDQP-AN cho sinh vién ¢ m6i treong giao duc dai hoc.

+ Chua trién khai thyuc hién viéc quy d6i gio chuan giang day cho giang vién tir hoat
dong NCKH theo quy dinh cua B gido duc va dao tao va BPHQGHN, do vay chua khich
I¢ dugc can bg, giang vién tham gia NCKH.

+Hoat dong NCKH chua thuc sy duoc quan tdm, dau tu dang mac. Mac do dau tu
kinh phi chwa nhiéu, chua dap tng duoc nhu cau NCKH. Hb tro vé mit tai chinh cho céc
nghién cizu con han ché, chua xay dung dugc ché d6 dai ngd hap dan trong NCKH.

+ Tai liéu, co s& vat chat phuc vu cho hoat dong nghién ciru khoa hoc cua Trung
tam qua it, gan nhu khong co.

Nhitng nguyén nhan nay da anh huéng truc tiép dén hoat dong NCKH cua trung
tam.

2. Pé xuit mat sé giai phap

- Nang cao nhgn thizc va nang lwc NCKH cho cén bg, giang vién

Nang cao nhan thirc va nang luc NCKH cho can b, giang vién la giai phap co ban,



then chét, truc tiép gop phan nang cao chat lwong NCKH. Chi ¢6 nhan thirc dung muc vé
nhiém vu ciia minh thi can b, giang vién mai nd lyc thyc hién nhiém vy NCKH, c6 ning
luc NCKH méi gitp cho hoat dong nghién ctru thanh cong, dem lai gia trj thiét thuc phuc
vu hoat déng dao tao. Khéng c6 nhan thirc dung dan, khong cé ning lyc nghién ctu thi
khong thé c6 san pham nghién cau khoa hoc. Nang cao nhan thtc va ning luc NCKH
cho can bo, giang vién 1a 1am cho mdi can bo, giang vién thay rd trach nhiém cua ban
than trong thuc hién nhiém vu NCKH: Tang cuong tuyén truyén, pho bién chién lugc
khoa hoc cong nghé, cac chua truong chinh sach cia Pang va Nha nuéc vé hoat dong
khoa hoc c6ng nghé, quan triét sdu sic dén cho toan thé doi ngii can b, giang vién va
vién chuc cua Trung tdm, cac chu truong, dinh hudng, nhiém vu va cac van ban hudng
dan vé khoa hoc cong nghé cia PHQGHN va ciia Trung tam, tir d6 dé mdi can bo, giang
vién ¢6 dinh hudng, cé y thac trach nhiém trong viéc thuc hién nhiém vu NCKH cua
minh. Lam cho mdi can bo, giang vién thay rd vai trd caia NCKH trong viéc nang cao
trinh d9, nang luc hoat dong chuyén moén. Xay dung tiéu chi danh gia can b, giang vién
gan véi két qua hoan thanh nhiém vu NCKH.

+ Tiép tuc nghién cizu, vdn dung co ché dé tang cwong co s Vat chat va kinh phi
cho hoat dong nghién cuu khoa hoc.

Tang cudng kinh phi cho NCKH luén duoc coi 1a mét trong nhitng dong luc truc tiép
dé can bo, giang vién tich cuc tham gia NCKH. Dé c6 duoc ngudn tai chinh dau tu cho
NCKH, Trung tam can kién nghi PHQGHN giao nhiém vu va cap kinh phi cho hoat dong
NCKH thugc linh vuc qudc phong - an ninh. Bén canh d6, Trung tdm can diéu chinh Quy
ché chi tiéu noi bo theo hudng tang kinh phi NCKH tir nguon thu sy nghiép, khuyén khich,
tao moi truong, dong luc manh mé cho hoat dong NCKH, dé hd tro vé mat tai chinh thuc su
la“ct hich” tao dong hec cho cén b, giang vién NCKH.

+ Tao co ché khuyén khich, wu ddi, tao dong luc trong cdng tac nghién cizu khoa
hoc

C6 co ché chinh sach khuyén khich ca vé vat chat va tinh than ddi véi can bo, giang
vién trong cac hoat dong nghién ctiru khoa hoc, dic biét wu tién trong cac linh vuc cap
thiét cia Trung tam. Hinh thanh céc phan thuéng NCKH véi cac mutc do khac nhau dé
thu hat ciing nhu tao nén mot mdi truong khoa hoc nang dong, sbi ndi. Co co ché khuyén
khich cén bd, giang vién tham gia NCKH thong qua viéc khen thudng vé vat chit va tinh

than dé ton vinh nhitng c& nhan, tap thé co thanh tich xuat sac trong hoat dong NCKH, ¢



két qua nghién ctu ndi bat hay céng bd bai bao khoa hoc xuit sic. Co ché khen thudng
can rd rang, theo dinh muc dé tao ra tinh hip dan cho hoat déng nay gép phan tao htng
thi, say mé NCKH cuaa can bo, giang vién, dong thoi, tao ra su canh tranh lanh manh,
thuc day hoat d6ng NCKH trong Trung tam.

+ Thuyec hién nghiém tluc trong viéc danh gid, nghiém thu

Thanh 1ap Hoai ddng nghiém thu két qua NCKH cap Trung tam: Dé nghiém thu
danh gia va cong nhan két qua NCKH cua can b, giang vién. Thong qua C&c san
pham nghién ciu khoa hoc cua don vi, ca nhan. Tranh hién twong né nang, dé& déi
trong danh gia, nghiém thu. Gan véi két qua nghién ctru cua tirmg don vi, ¢4 nhan theo
nhiém vu duoc giao can phai c6 hinh thtc khen thuong hodc xir ly thoa dang, dung
muc.

Trung tam khéng chi thanh 1ap cac Hoi dong nghiém thu dé tdi NCKH ma trong
thoi gian ti, Trung tdm can thanh lap Hoi dong nghiém thu/phan bién két qua nghién
ctru dudi dang bai viét khoa hoc ding trén Website ctia Trung tam, dé cac bai duoc ding
thuc su 1a két qua nghién ciru khoa hoc, c6 gia tri khoa hoc.

+ Tdng cuong giao heu, trao doi, tao dién dan lién két giira Trung tam Vdi cdc co
so, don vi nghién cuizu khoa hoc trong va ngoai PHQGHN.

Thong qua giao luu, trao d6i, tao dién dan Trung TAm s& linh hoi duwgc thém nhiéu kinh
nghiém quy bau tir cac don vi ban. Py 1a co sé ¢d tinh ké thira gitip Trung tam kiém
nghiém lai nhitng wu khuyét diém trén linh vuc hoat dong nghién cau khoa hoc dé tir 46
c6 nhimng diéu chinh pht hop, gop phan nang cao hon nita chat lwong hiéu qua hoat dong
nghién ctu khoa hoc tai Trung tdm



