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Nghiên cứu khoa học và giảng dạy là hai nhiệm vụ quan trọng, chủ yếu của giảng 

viên ở các cơ sở giáo dục đại học nói chung và ở Trung tâm GDQP - AN, ĐHQGHN nói 

riêng. NCKH và giảng dạy tốt không chỉ là điều kiện đánh giá năng lực chuyên môn của 

mỗi giảng viên mà nó còn là yếu tố khẳng định vị thế và uy tín của đơn vị đào tạo, vì một 

trong những tiêu chí để đánh giá, xếp hạng các cơ sở giáo dục đào tạo đó chính là NCKH 

của giảng viên, viên chức. Chính vì vậy nó gắn liền với tiêu chí đánh giá việc hoàn thành 

nhiệm vụ của giảng viên. Hai nhiệm vụ này có mối quan hệ chặt chẽ và tác động qua lại 

biện chứng với nhau. Nếu như hoạt động giảng dạy đặt ra cho mỗi giảng viên nhu cầu 

nghiên cứu để làm rõ các vấn đề lý luận và thực tiễn trong mỗi bài giảng thì hoạt động 

nghiên cứu khoa học cung cấp thêm những luận cứ, luận chứng, góp phần giúp cho bài 

giảng thêm phong phú và có chiều sâu. Thêm vào đó NCKH còn là hình thức tự đào tạo 

của mỗi giảng viên, NCKH góp phần phát triển tư duy, năng lực sáng tạo, khả năng làm 

việc độc lập tạo ra môi trường để các giảng viên có điều kiện trau dồi tri thức. NCKH 

giúp cho cán bộ, giảng viên củng cố kiến thức, nâng cao năng lực về trình độ chuyên môn 

và nghiệp vụ sư phạm, làm phong phú nội dungtri thức, khám phá ra những cái mới, tổng 

kết được kinh nghiệm, biết phát hiện và giải quyết những vấn đề mới mà thực tiễn đặt ra 

để bổ sung vào quá trình giảng dạy. Vì thế hoạt động nghiên cứu khoa học được ví như 

đòn bẩy có vai trò thúc đẩy nâng cao chất lượng hiệu quả của công tác đào tạo. 

1. Thực trạng Nghiên cứu khoa học tại Trung tâm 

+Về số lượng công trình nghiên cứu 

Theo Thông tư 47/2014/TT-BGDĐT Thông tư quy định chế độ làm việc đối với 

giảng viên ngày 31 tháng 12 năm 2014 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo, tổng 

quỹ thời gian làm việc của giảng viên trong một năm học để thực hiện nhiệm vụ 

giảng dạy, nghiên cứu khoa học, học tập bồi dưỡng và các nhiệm vụ khác trong nhà 

trường là 1760 giờ sau khi trừ số ngày nghỉ theo quy định. Trong đó Giảng viên phải 

dành ít nhất 1/3 tổng quỹ thời gian làm việc trong năm học để làm nhiệm vụ nghiên 

cứu khoa học. Trong thực tế, số thời gian dành cho hoạt động NCKH khó đạt được 



vì cường độ giảng dạy quá lớn, bình quân mỗi giảng viên giảng dạy khoảng 700-900 

giờ/năm, vượt trên 200% cường độ quy định, vì vậy số lượng các nghiên cứu khó đạt 

được chỉ tiêu đề ra. Có thể tổng hợp kết quả từ các hoạt động NCKH theo bảng sau: 

Bảng tổng hợp kết quả NCKH của Trung tâm GDQP-AN, ĐHQGHN 

STT Sản phẩn nghiên cứu 
Cấp 

quản lí 

Số 

lượng 

Ghi 

chú 

1 Đề tài khoa học cấp cơ sở Trung tâm 15  

2 Sáng kiến cải tiến học cụ Trung tâm 05  

3 Giáo trình, sách giáo khoa  BộGD&ĐT 11  

4 Giáo trình, tài liệu tham khảo 

(lưu hành nội bộ) 

Trung tâm 06  

5 Bài báo khoa học Ngành 09  

6 Kỉ yếu Hội thảo khoa học cấp 

Bộ 

Bộ GD&ĐT 02  

7 Kỉ yếu hội thảo cấp Trung 

tâm  

Trung tâm 09  

(Nguồn: Phòng Đào tạo và quản lí người học, số liệu các nghiên cứu được công bố 

tính đến thời điểm 27/4/2016) 

Qua nghiên cứu số liệu thống kê ở bảng tổng hợp trên, nhìn ở phương bình quân 

theo từng năm thì số lượng các sản phẩm nghiên cứu của Trung tâm quả thật còn quá 

khiêm tốn so với một đơn vị có hơn 20 cán bộ, giảng viên. 

- Đề tài khoa học: bình quân Trung tâm có 1,25 đề tài khoa học/năm.  

- Sáng kiến cải tiến mô hình, học cụ: bình quân Trung tâm có 0,41 sáng kiến được 

triển khai, áp dụng/năm. 

- Giáo trình, sách giáo khoa: bình quân có 0,92 giáo trình, sách giáo khoa/năm.  

- Bài báo khoa học:bình quân có 0,72 bài báo được đăng/ năm. 

- Kỉ yếu hội thảo khoa học các cấp: bình quân có 0,72 bài được in/năm.  

* Song nếu xem xét trong những năm gần đây thì Trung tâm có một bước tiến đáng 

kể: 

- Đề tài khoa học: năm 2013 đến hết năm 2015 có 07/15 đề tài khoa học. 

- Sáng kiến cải tiến mô hình, học cụ: năm 2015 có 02/05 sáng kiến cải tiến mô hình, 

học cụ 

- Bài báo khoa học: năm 2014 đến nay đăng 07/09 bài báo khoa học 



+ Về chất lượng nghiên cứu 

+ Các đề tài nghiên cứu khoa học:  

Qua kết quả đánh giá của Hội đồng nghiệm thu các đề tài khoa học của Trung tâm, 

có 02/15 đề tài nghiên cứu được đánh giá ở mức tốt chiếm tỉ lệ 13,33%; 9/15 đề tài được 

đánh giá ở mức khá, chiếm tỉ lệ 60%; 4/15 đề tài được đánh giá ở mức đạt yêu cầu, chiếm 

tỉ lệ 26,67%; 

Lĩnh vực nghiên cứu của các đề tài khoa học chưa rộng, chủ yếu tập chung nghiên 

cứu vào hoạt động giảng dạy, chưa đề cập nhiều các mặt hoạt động khác của Trung tâm. 

Các đề tài sau khi được nghiệm thu, việc phổ biến và triển khai ứng dụng còn hạn chế, 

chưa ứng dụng được nhiều cho các hoạt động quản lý, nghiên cứu, giảng dạy ở Trung tâm. 

Vì vậy, tính hiệu quả trong nghiên cứu chưa đạt được mục tiêu của hoạt động NCKH. 

+ Các sáng kiến cải tiến mô hình, học cụ đều được hội đồng nghiệm thu đánh giá 

cao, thực tiễn đã được nhân rộng, phục vụ trực tiếp vào hoạt động giảng dạy ở Trung tâm. 

+ Giáo trình, sách giáo khoa được xuất bản trong những năm qua là một thành tích 

đáng kể trong hoạt động NCKH của Trung tâm. 

Nguyên nhân điểm mạnh 

- Trước hết là sự quan tâm của Chi ủy, Ban Giám đốc Trung tâm đã có sự chỉ đạo 

sâu sắc về hoạt động nghiên cứu khoa học. 

 - Có sự quyết tâm cao độ, phấn đấu kiên trì, không mệt mỏi của cán bộ, giảng viên 

trong toàn Trung tâm. 

Nguyên nhân điểm yếu 

- Khách quan:  

Do hoạt động của Trung tâm có tính đặc thù trong ĐHQGHN, vì vậy khó tiếp cận 

được với với các đề tài NCKH cấp ĐHQGHN và cấp Bộ. Theo đó nguồn kinh phí phục 

vụ cho hoạt động NCKH còn hạn chế. Để thực hiện nhiệm vụ NCKH của một đơn vị đào 

tạo, Trung tâm đã trích ra một phần ngân sách từ nguồn ngân sách chi thường xuyên để 

phục vụ cho hoạt động NCKH. Mặc dù lãnh đạo Trung tâm đã có sự quan tâm song số 

lượng chưa đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ nghiên cứu. Đây là một trong những nguyên 

nhân quan trọng dẫn đến số lượng và chất lượng các nghiên cứu còn nhiều hạn chế. 

- Chủ quan 

+ Hoạt động NCKH chưa thực sự được quan tâm, đầu tư đúng mức.  



+ Nhận thức của một bộ phận giảng viên và cán bộ quản lí về nhiệm vụ NCKH 

chưa đầy đủ, chưa thực sự coi nhiệm vụ này là nhiệm vụ chính trị trọng tâm của mình, 

NCKH chưa trở thành thói quen, niềm đam mê trong cán bộ, giảng viên, vì vậy chưa 

khắc phục khó khăn, tìm tòi để nghiên cứu. 

+ Thời gian dành cho NCKH ít: Trung tâm GDQP-AN là đơn vị đào tạo trực thuộc 

ĐHQGHN, do vậy các nội dung công việc được ĐHQGHN triển khai tương tự như đơn 

vị thành viên. Trong khi đó, nhân lực giảng dạy và nhân lực phục vụ thiếu nhiều, đặc biệt 

ở các khoa đào tạo, một số công việc phục vụ đào tạo cũng do giảng viên kiêm nhiệm 

như giáo vụ, thủ kho… Do vậy ít có thời gian để chuyên tâm thực hiện nhiệm vụ NCKH. 

+ Đối với giảng viên, cường độ giảng dạy cao, bình quân mỗi giảng viên giảng dạy 

khoảng 700-900 giờ/năm, vượt trên 200% cường độ quy định. Do vậy số lượng và chất 

lượng các nghiên cứu bị hạn chế. 

+ Trình độ, năng lực và kinh nghiệm hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên 

không đồng đều. Hầu hết đều yếu về khả năng ngoại ngữ và công nghệ thông tin, đây là 

những tri thức và kỹ năng không thể thiếu trong NCKH. 

+ Những năm gần đây, có sự xáo trộn trong công tác tổ chức, số giảng viên giàu kinh 

nghiệm trong công tác GDQP-AN cho sinh viên thực hiện luân chuyển công tác, nghỉ hưu 

…Số cán bộ trẻ bổ sung chưa bắt nhịp và thích ứng kịp với yêu cầu nhiệm vụ giảng dạy 

GDQP-AN cho sinh viên ở môi trường giáo dục đại học. 

+ Chưa triển khai thực hiện việc quy đổi giờ chuẩn giảng dạy cho giảng viên từ hoạt 

động NCKH theo quy định của Bộ giáo dục và đào tạo và ĐHQGHN, do vậy chưa khích 

lệ được cán bộ, giảng viên tham gia NCKH. 

+Hoạt động NCKH chưa thực sự được quan tâm, đầu tư đúng mức. Mức độ đầu tư 

kinh phí chưa nhiều, chưa đáp ứng được nhu cầu NCKH. Hỗ trợ về mặt tài chính cho các 

nghiên cứu còn hạn chế, chưa xây dựng được chế độ đãi ngộ hấp dẫn trong NCKH.  

+ Tài liệu, cơ sở vật chất phục vụ cho hoạt động nghiên cứu khoa học của Trung 

tâm quá ít, gần như không có. 

Những nguyên nhân này đã ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động NCKH của trung 

tâm. 

2. Đề xuất một số giải pháp 

- Nâng cao nhận thức và năng lực NCKH cho cán bộ, giảng viên  

Nâng cao nhận thức và năng lực NCKH cho cán bộ, giảng viên là giải pháp cơ bản, 



then chốt, trực tiếp góp phần nâng cao chất lượng NCKH. Chỉ có nhận thức đúng mức về 

nhiệm vụ của mình thì cán bộ, giảng viên mới nỗ lực thực hiện nhiệm vụ NCKH, có năng 

lực NCKH mới giúp cho hoạt động nghiên cứu thành công, đem lại giá trị thiết thực phục 

vụ hoạt động đào tạo. Không có nhận thức đúng đắn, không có năng lực nghiên cứu thì 

không thể có sản phẩm nghiên cứu khoa học. Nâng cao nhận thức và năng lực NCKH 

cho cán bộ, giảng viên là làm cho mỗi cán bộ, giảng viên thấy rõ trách nhiệm của bản 

thân trong thực hiện nhiệm vụ NCKH: Tăng cường tuyên truyền, phổ biến chiến lược 

khoa học công nghệ, các chủ trương chính sách của Đảng và Nhà nước về hoạt động 

khoa học công nghệ, quán triệt sâu sắc đến cho toàn thể đội ngũ cán bộ, giảng viên và 

viên chức của Trung tâm, các chủ trương, định hướng, nhiệm vụ và các văn bản hướng 

dẫn về khoa học công nghệ của ĐHQGHN và của Trung tâm, từ đó để mỗi cán bộ, giảng 

viên có định hướng, có ý thức trách nhiệm trong việc thực hiện nhiệm vụ NCKH của 

mình. Làm cho mỗi cán bộ, giảng viên thấy rõ vai trò của NCKH trong việc nâng cao 

trình độ, năng lực hoạt động chuyên môn. Xây dựng tiêu chí đánh giá cán bộ, giảng viên 

gắn với kết quả hoàn thành nhiệm vụ NCKH. 

+ Tiếp tục nghiên cứu, vận dụng cơ chế để tăng cường cơ sở vật chất và kinh phí 

cho hoạt động nghiên cứu khoa học. 

Tăng cường kinh phí cho NCKH luôn được coi là một trong những động lực trực tiếp 

để cán bộ, giảng viên tích cực tham gia NCKH. Để có được nguồn tài chính đầu tư cho 

NCKH, Trung tâm cần kiến nghị ĐHQGHN giao nhiệm vụ và cấp kinh phí cho hoạt động 

NCKH thuộc lĩnh vực quốc phòng - an ninh. Bên cạnh đó, Trung tâm cần điều chỉnh Quy 

chế chi tiêu nội bộ theo hướng tăng kinh phí NCKH từ nguồn thu sự nghiệp, khuyến khích, 

tạo môi trường, động lực mạnh mẽ cho hoạt động NCKH, để hỗ trợ về mặt tài chính thực sự 

là“cú hích” tạo động lực cho cán bộ, giảng viên NCKH. 

+ Tạo cơ chế khuyến khích, ưu đãi, tạo động lực trong công tác nghiên cứu khoa 

học 

Có cơ chế chính sách khuyến khích cả về vật chất và tinh thần đối với cán bộ, giảng 

viên trong các hoạt động nghiên cứu khoa học, đặc biệt ưu tiên trong các lĩnh vực cấp 

thiết của Trung tâm. Hình thành các phần thưởng NCKH với các mức độ khác nhau để 

thu hút cũng như tạo nên một môi trường khoa học năng động, sôi nổi. Có cơ chế khuyến 

khích cán bộ, giảng viên tham gia NCKH thông qua việc khen thưởng về vật chất và tinh 

thần để tôn vinh những cá nhân, tập thể có thành tích xuất sắc trong hoạt động NCKH, có 



kết quả nghiên cứu nổi bật hay công bố bài báo khoa học xuất sắc. Cơ chế khen thưởng 

cần rõ ràng, theo định mức để tạo ra tính hấp dẫn cho hoạt động này góp phần tạo hứng 

thú, say mê NCKH của cán bộ, giảng viên, đồng thời, tạo ra sự cạnh tranh lành mạnh, 

thúc đẩy hoạt động NCKH trong Trung tâm.  

+ Thực hiện nghiêm túc trong việc đánh giá, nghiệm thu  

Thành lập Hội đồng nghiệm thu kết quả NCKH cấp Trung tâm: Để nghiệm thu 

đánh giá và công nhận kết quả NCKH của cán bộ, giảng viên. Thông qua các sản 

phẩm nghiên cứu khoa học của đơn vị, cá nhân. Tránh hiện tượng nể nang, dễ dãi 

trong đánh giá, nghiệm thu. Gắn với kết quả nghiên cứu của từng đơn vị, cá nhân theo 

nhiệm vụ được giao cần phải có hình thức khen thưởng hoặc xử lý thỏa đáng, đúng 

mức. 

Trung tâm không chỉ thành lập các Hội đồng nghiệm thu đề tài NCKH mà trong 

thời gian tới, Trung tâm cần thành lập Hội đồng nghiệm thu/phản biện kết quả nghiên 

cứu dưới dạng bài viết khoa học đăng trên Website của Trung tâm, để các bài được đăng 

thực sự là kết quả nghiên cứu khoa học, có giá trị khoa học. 

+ Tăng cường giao lưu, trao đổi, tạo diễn đàn liên kết giữa Trung tâm với các cơ 

sở, đơn vị nghiên cứu khoa học trong và ngoài ĐHQGHN.  

Thông qua giao lưu, trao đổi, tạo diễn đàn Trung Tâm sẽ lĩnh hội được thêm nhiều kinh 

nghiệm quý báu từ các đơn vị bạn. Đây là cơ sở có tính kế thừa giúp Trung tâm kiểm 

nghiệm lại những ưu khuyết điểm trên lĩnh vực hoạt động nghiên cứu khoa học để từ đó 

có những điều chỉnh phù hợp, góp phần nâng cao hơn nữa chất lượng hiệu quả hoạt động 

nghiên cứu khoa học tại Trung tâm 


